POSLOVNI PLAN

ZA 2011 GODINU

Decembar, 2010. god.

1. U V O D

Realizacija plana 2010. godine u poređenju sa prethodnom godinom odvijala se u nešto povoljnijim okolnostima. Kada je u pitanju nivo investicija, pogotovo u javnom sektoru koji su naši najveći investitori i one su nešto veće, ali je to daleko od nivoa njihovog investiranja koji su imali pre nastupanja krize. 
U godini koja dolazi, obzirom na upozorenja koja nam dolaze od institucija sistema posebno NBS i ekonomskih analitičara, ne možemo očekivati više posla na domaćem tržištu nego prethodne godine. No, to u velikoj meri zavisi od planova investiranja velikih infrastrukturnih sistema prvenstveno EPS-a, EMS-a i Telekoma, kao i od priliva svežeg kapitala iz inostranstva i stabilnosti finansijskog sektora.
Realizacija postavljenih planskih zadataka kao i zaposlenost naših proizvodnih kapaciteta i radne snage zavisiće u mnogome od investicionih projekata koje u Srbiji planiraju da realizuju strane kompanije koje preko svojih ogranaka grade nove objekte. Kako je na domaćem tržištu sve manje posla kompanija se u cilju povećanja zaposlenosti proizvodnih kapaciteta angažovala na pronalaženju  posla u inostranstvu što je imalo za rezultat sklapanje ugovora za izvođenje radova na izmeštanju visokonaponskih vodova u Libiji čija realizacija počinje i završava se 2011. godine.
Obzirom na veoma spor oporavak srpske privrede i veliku nelikvidnost i zaduženost kako privatnog tako i državnog sektora u godini koja dolazi prioritetni zadaci kompanije će biti:

· sačuvati njenu likvidnost,

· prilagoditi kompaniju i njene aktivnosti promenama u okruženju i obezbediti dalji izlazak na ino tržište, kao i pratiti dešavanja na tržištima u regionu,

· u cilju povećanja ekonomičnosti i profitabilnosti racionalno upravljati svim vrstama troškova, budući da je to preduslov da kompanija ne dođe u zonu gubitka. Uz povećanje fizičkog obima posla i kroz štednju na svim nivoima kao i poboljšanje opšte ekonomske klime u zemlji može se očekivati da se kompanija vrati na pozicije koje je imala pre krize i da će prinos na kapital u godinama koje dolaze pređu iznos iz 2006. godine od 20%.
 KALKULACIJA VREDNOSTI NORMA ČASA

u 000 dinara

[image: image1.emf]IZNOS PO N.Č.

1 Pomoćni i kancelar. materijal 26.000 29,03

2 Električna energija i gorivo 58.000 64,77

3

PTT usluge, ishrana i smeštaj radnika na 

terenu, transport i ostali troškovi 92.000 102,73

4 Tekuće održavanje i HTZ 17.000 18,98

5

Dnevnice, troškovi zakupa i ostale usluge 

(prev.na pos.,putarina i dr.), 

tr.licitacije,tr.registracije vozila 62.000 69,23

6 Premije osiguranja, reprez. i naknade 33.700 37,63

7 Amortizacija 39.000 43,55

8 Otpis potraživanja, kamate  32.000 35,73

9 Bruto zarade 303.873 339,33

10 Dobit 52.836 59,00

716.409 800,000

P l a n i r a n o

ELEMENTI KALKULACIJE

UKUPNO:

Red.

br.


* kalkulacija vrednosti norma časa utvrđena na osnovu planiranih 895 hiljada norma sati.
 FINANSIJSKI PLAN

u 000 dinara
	1
	Nabavna vrednost prodate robe
	80.000

	2
	Materijal - osnovni
	220.000

	3
	Materijal - pomoćni
	4.000

	4
	Auto delovi
	15.000

	5
	Auto gume
	7.000

	6
	HTZ oprema
	5.000

	UKUPNO:
	331.000

	1
	Električna energija
	3.000

	2
	Gorivo i mazivo
	55.000

	UKUPNO:
	58.000

	1
	Bruto zarade
	303.873

	2
	Naknade po ugovorima (honorari, ugovori o delu, povremeni poslovi)
	4.000

	3
	Zakup od fizičkih lica
	4.000

	4
	Naknade članovima upravnog i nadzornog odbora
	4.000

	5
	Odštete
	6.000

	6
	Otpremnina za odlazak u penziju
	1.000

	7
	Otpremnina za teh.višak
	25.000

	8
	Pomoć zaposlenima
	300

	9
	Prevoz radnika na posao i sa posla
	10.000

	10
	Dnevnice u zemlji (noćenje, prevoz)
	9.000

	11
	Putarina
	4.000

	12
	Stipendije
	700

	UKUPNO:
	371.873

	1
	Zanatske i druge proizvodne usluge
	10.000

	2
	Cinčanje proizvoda
	25.000

	3
	Geodetsko snimanje
	17.000

	4
	Usluge kooperanata
	170.000

	5
	Troškovi transporta
	4.000

	6
	Troškovi PTT usluga
	4.000

	7
	Tekuće održavanje, opreme
	12.000

	8
	Zakup poslovnog i skladišnog prostora i opreme
	6.000

	9
	Troškovi propagande, reklame, oglasa
	1.000

	10
	Komunalne usluge
	5.000

	11
	Troškovi ishrane i smeštaja radnika na terenu
	70.000

	12
	Ostale usluge (saglasnosti, licitacije obezbeđ. imovine)
	2.000

	UKUPNO:
	326.000

	1
	Amortizacija
	39.000

	UKUPNO:
	39.000

	1
	Zdravstvene usluge
	1.000

	2
	Stručna literatura i usavršavanje
	2.000

	3
	Revizorske usluge
	250

	4
	Konsalting usluge
	1.500

	5
	Reprezentacija
	2.000

	6
	Premije osiguranja
	5.000

	7
	Platni promet
	2.000

	8
	Provizije za garancije
	7.000

	UKUPNO:
	20.750

	1
	Porez na imovinu i komunalna taksa
	5.000

	2
	Doprinos komori Srbije i grada
	1.000

	3
	Administrativne i sudske takse
	2.000

	4
	Registracija vozila
	2.000

	5
	Ostali nematerijalni troškovi (sudski sporovi i ostalo)
	3.000

	UKUPNO:
	13.000

	1
	Kamate na kredite
	10.000

	2
	Negativne kursne razlike
	10.000

	3
	Negativni efekti valutnih klauzula
	12.000

	4
	Izdaci za sportske, kulturne obr. I donacije
	1.000

	5
	Ostali vanredni rashodi
	2.000

	UKUPNO:
	35.000

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	UKUPNI RASHODI
	1.194.623

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	LIBIJA

	1
	Troškovi materijala
	604.500

	2
	Zarade i naknade
	450.000

	3
	Ostali troškovi
	94.145

	UKUPNO:
	1.148.645

	MAKEDONIJA

	1
	Troškovi materijala
	170.000

	2
	Zarade i naknade i ostali troškovi
	74.020

	UKUPNO:
	244.020

	 
	 
	 

	SVE UKUPNO RASHODI:
	2.587.288

	
	
	

	 
	 
	 

	PRIHODI

	1
	Prihodi od usluga
	1.218.459

	2
	Prihodi od kamata i valutne klauzule
	24.000

	3
	Prihodi od prodaje materijala
	5.000

	UKUPNO PRIHODI:
	1.247.459

	LIBIJA

	1
	Prihodi od usluga
	1.209.100

	UKUPNO:
	1.209.100

	MAKEDONIJA

	1
	Prihodi od usluga
	256.800

	UKUPNO:
	256.800

	 
	
	 

	 
	 
	 

	SVE UKUPNO PRIHODI:
	2.713.359

	 
	 
	 

	DOBIT 

	1
	Dobit (bruto)
	126.071

	2
	Porez na dobit
	 

	3
	Dobit (neto)
	126.071


PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA

Rast i razvoj svake kompanije pa i naše podrazumeva stalno investiranje u sredstva za rad: mašine, opremu, vozila i alat. Svake godine smo u skladu sa mogućnostima vršili investiranje u proširenje svojih proizvodnih kapaciteta.
Planom za 2010. godinu bile su predviđene investicije od 353 miliona RSD. Obzirom da je prioritet poslovne politike bio očuvanja tekuće likvidnosti kompanije, ulaganja u investicije u ovoj godine su iznosile oko 33 miliona RSD, a nabavljani su isključivo oprema i alat koji su bili neophodni za nesmetano odvijanje proizvodnje. Kreditiranje nabavke opreme zbog visokih kamatnih stopa i neizvesnosti u zaposlenosti kapaciteta za kompaniju je bilo neprihvatljivo.
Investiranje i ove godine biće u funkciji proizvodnje proizvoda i usluga.
PLAN NABAVKE U 2011. GODINI

u 000 RSD
	Broj
	VRSTA NABAVKE
	PLANIRANE AKTIVNOSTI
	KONKRETNI CILJEVI

	
	
	
	Kvantitativni/kvalitativni

	1
	Poslovni prostor
	Kupovina i izgradnja magac. Prostora
	50.000

	
	
	Nabavka kancel.nameštaja za novu zgradu
	15.000

	
	
	UKUPNO:
	65.000

	2
	Osnovna sredstava  inventar  i alat
	Instrumenti za merenje - TO
	13.000

	
	
	Tragač kablova
	630

	
	
	Instrument za umeravanje azimuta antena "Tales"
	1.260

	
	
	Pneumatska mašina za podbušivanje ispod puteva "raketa"
	1100

	
	
	Sitan ručni alat nabavka i zamena
	3.700

	
	
	Ugaona bušilica
	105

	
	
	Nož za hidraulične makaze
	450

	
	
	Stubna bušilica MK5
	1.500

	
	
	Oprema za zavarivanje
	150

	
	
	Numerička plazma
	9.500

	
	
	Hidraulična presa
	2.728

	
	
	Aluminijumska platforma
	1.132

	
	
	Alat za elektromontažne radove
	1.778

	
	
	UKUPNO:
	37.033

	3
	Vozila i građevinska mehanizacija
	Kamion sa dizalicom zamena hiab
	8.000

	
	
	Kamion sa dizalicom - korpa za rad
	9.000

	
	
	Poluteretna vozila sa I bez duple vuče
	5.500

	
	
	Terenska i putnička vozila
	5.600

	
	
	 
	 

	
	
	Vibronabijači i sekačice asfalta
	1.600

	
	
	Kompletiranje vozila u skladu sa novim ZOBS-a
	3.000

	
	
	UKUPNO:
	32.700

	4
	Računarska oprema 
	Nabavka kopir aparata
	1000

	
	
	Nabavka računarske opreme
	680

	
	
	Legalizacija softvera
	800

	
	
	UKUPNO:
	2.480

	5
	Uvođenje integrisanog sistema kvaliteta i održavanje postojećeg ISO 9001
	Uspostavljanje SQ- ISO 14000 i ISO 18000
	1.000

	
	
	Resertifikacija ISO 9001
	200

	
	
	UKUPNO:
	1.200

	6
	Obuka i literatura
	Kurs stranog jezika
	200

	
	
	Obuka zaposlenih za potrebe rada
	500

	
	
	Stručna literatura 
	100

	
	
	UKUPNO:
	800

	 
	 
	SVEGA
	139.213
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						IZNOS		PO N.Č.

		1		Pomoćni i kancelar. materijal		26,000		29.03

		2		Električna energija i gorivo		58,000		64.77

		3		PTT usluge, ishrana i smeštaj radnika na terenu, transport i ostali troškovi		92,000		102.73

		4		Tekuće održavanje i HTZ		17,000		18.98

		5		Dnevnice, troškovi zakupa i ostale usluge (prev.na pos.,putarina i dr.), tr.licitacije,tr.registracije vozila		62,000		69.23

		6		Premije osiguranja, reprez. i naknade		33,700		37.63

		7		Amortizacija		39,000		43.55

		8		Otpis potraživanja, kamate		32,000		35.73

		9		Bruto zarade		303,873		339.33

		10		Dobit		52,836		59.00

		UKUPNO:				716,409		800.000






